VSIA "Latvijas Nacionala opera un balets"
2018. gada parskats

Vadibas zinojums
Darbtbas rezultati 2018. gada

2018. gada VSIA ,Latvijas Nacionala opera un balets” (turpmak - LNOB) ir Tstenojusi maksliniecisko un
saimniecisko darbibu atbilstosi rezultativajiem raditajiem, kas noteikti Kultiiras ministrijas noslégtajos ligumos
par kult@ras funkciju veik3anu un to finans&anu.

Kopuma LNOB izradijusi 275 izrades un koncertus, no tiem 265 pasakumi notikusi Latvijas Nacionalas operas
telpas (turpmak — LNO), un 10 pasakumi pulcgjusi skatitajus LNOB viesizrazu ietvaros. Latvijas Nacionalas
operas telpas notieko3as operas un baleta izrades, koncertus un citus LNOB organizétus makslas pasakumus
2018. gada laika noskatTjusies 174 777 skatitaji.

Kopgja izradito pasakumu skaita ietvaros 2018. gada izrades bérnu un jaunie$u auditorijai noskatijudies 38 590
skatttaji. Kopuma LNOB 2018. gada sava repertuara ieklavusi 39 dazadus operas un baleta iestudgjumus.

Operas darbibas dinamika (2015-2018)
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2018. gada LNOB izradijusi 76 operas izrades, 91 baleta izradi, ka ar191 citu pasakumu, tai skaita kamermiizikas

koncertus, izglitojosos pasakumus (,,Sarunas pirms pirmizrades”), bému izrades Jaunaja zalé ( ,,Miizikas skanas”,
“Maza burvju flauta” ), ka arT izglitojodu pasakumu (,Baleta pasaule”) un interaktivu baleta projektu “Parole
BBB” jeb Baleta Burzind bérniem. Jaunaja zalg notikusi arT divi baleta Zanram veltiti pasakumi — klasiska un
laikmetTga baleta vakars ,.Iespgjams”, ka arT Jauno horeografu baleta vakars.

2018. gada LNOB repertuaru papildindja septini jauniestud&jumi, tai skaita tris operas: 1. Stravinska “Izvirtibas
hronika”, G. Doniceti “Dons Paskvale” un R. Vagnera “KlistoSais holandietis”, ka arT divi uzvedumi b&miem:
“Parole BBB” un “Mazulis ausas... miiziku klausas”.
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Latvijas Nacionalais balets 2018. gadid pieddvdja skatTtdjiem divus baleta jauniestud&jumus: J. Karlsona
“Antonija#Silmaci” unJ. Kuéera “TiTs musketieri”. Sezonas beigis ar lieliem panikumiem notika tradicionilais
Rigas operas festivals.

2018.gada LNOBR veidoja arT vairakus Tpadus koncertus, kuri izpeniids pladu publikas atsaucibu — DZ. Verdi
operas “Emani” koncertuzvedumu izcila dirigenta Daniela Orena vadibd, LNO Latviias simtgades svEtku
programmas “Dzimus$i Latvija” ietvaros viesojis Bavarijas Radio simfoniskais orkestris Marisa Jansona vadiba,
LNO rkoja ar7 kamermizikas koncertus “Tris Osokini operd” un pirme jauni vijolnieka Danila Bulajeva sola
kancertu. 2018.gada decembiT ar lieliem panzkumiem izskangja DZ.Pugini operas “Bezdeliga™ koncertuzvedums
dirigenta Jana Liepina vadiba,

2018.gada novembiT Latvijas Nacionald opera svingja savu simtgadi, piedavajot skatitajiem Latvija un pasaulg
Jubilejas koncertu “Miisu operai 100™ ar izcilu Latvijas un pasaules operas solisiu piedali&anos. Koncerts ieklavas
Latvijas simtgades koncertu cikla “Dzimusi Latvija” ietvaros.

2018. gada LNOB turpingja attistit 2014, gada uzsakto programmu ,,Opera tuvpiana®, kuras mérkis ir jepazistinat
dazadu mérka grupu skatitdjus ar operas vEsturi, maksliniekiem un procesiem daZida formita pasikumos -
kamermiizikas koncertos, lekeiju ciklos, izgitojo§ds bérnu programmis un Tpasds akcijas. STs programmas
ietvaros, kopd 2014, gada tiek rikoti iek§€iie konkursi kamermiizikas programmu sagatavo$anai. Atlases process
un noteikumi veicindjuli aizvien aktivaku dazidu specialitadu miiziku iesaistifanos projekta veido¥ani, tadejadi
sekmé&jot gan makslinieku individualo maksliniecisko izaugsmi, gan iesp&jas auditorijai Tpafos kamermizikas
koncertos tuvak iepazit LNOB maksliniekus. 2018, gada programmas ietvaros notika septini jauni instrumentalis
un vokalas kamermizikas koncerti Latvijas Nacionalas operas BeletdZas zilé un Jaunajd zale,

Latvijas simtgades projekti Latvijas Nacionalaja opera

2018. gad# - Latvijas valsts dibingSanas un Latvijas Naciondlds operas trupas dibinasanas gada LNOB skatitdjiem
piedévéja TpaSu saturu - izrddes un koncertus uz LNO Lields skatuves, vEsturiskus izglitojodus materialus
socidlajos tiklos. Latvijas Naciondlds operas notikumus dazadas digitalajas platformis un medijos.

Viesizrddes Igaunijas un Lietuvas Naciondlajos opertedtros

Latvijas simtgades programmas ietvaros notika viesizrazu apmaina ar Igaunijas Nacionalo operu ka arT Lietuvas
Naciondlo operas un baleta tefitri. Igaunijas Nacionalajd operd LNOB viesojds ar izradém “Nabuko™ un
“Seherezade un vinas stasti”, savukart Igaunijas Nacionala opera Latvijas skattfajiem piedavaja Paula Hindemita
operu “Kardijaks” un Eduarda Tubina balett “Naudas gars”. Abas institiicijas viesizraZu ietvaros sniedza arl
operas Gala koncertus,

Viens no 2018./2019. gada sezonas atklaSanas nozimigakaiiem notikumiem bija Latvijas Naciondlds operas un
baleta vieso3ands Lietuvas Naciondlaja operas un baleta tetri. Vilna skatitaji tika iepazistinati ar Sarla Guno operu
“Fausts™, laikmettgo baletu “Pérs Gints” ar Edvarda Griga miziku, ki a1T komponista Jura Karlsona baletu bému
auditorijai “Karlsons lide...”. Lietuvas Nacionzlais operas un baleta teatris Rigas skatitajus iepazistindja ar savu
Dzuzepes Verdi operas “Dons Karloss” iestud&jumu, savukiirt baleta cienitdji Riga varja novértst Giedra
Kuprevi¢a baletu “Curlonis” un baletu “Piafa”.
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LNOB jauniestudéjumi un koncerti Latvijas simigades programmas {ervaros

Latvijas simtgades svétku programmas ietvaros Latvijas Naciondlais balets skatftajiem piedavija komponista
Jura Karlsona un horeogrifa Aivara Leimana baleta “Antonija #Silmadi” pasaules pirmizridi. Autori
baletu “Antonija #Silmadi” radijudi, iedvesmojoties no Ridolfa Blaumana lugas “Skroderdienas Silmagos™
motiviem. Latvijas valsts simtgades gaidas jauniestudgjums lidzas Jura Karlsona agrako gadu baletiem “Sidraba
Skidrauts” un “Karlsons lido...” spilgti papiidindja latvieSu originalbaletu kiastu. lestud@juma tiedraidi un ieraksta
bija iespgjams skatities arT Latvijas Nacion&lds operas patrona LMT Viedteleviziia, ka arf internetd un letotng
LMT Straume.

Latvijas sveétku programmas un koncertcikla “Dzimusi Latvija” ietvaros 2018.gada 13.maija Latvijas Nacionalaja
opera viesojds izcilais latviedu dirigents Mariss Jansons, vina vaditais Bavarijas Radio simfoniskais orkestris
(Das Symphonieorchester des Bayerischen Rundfunks) ui vacu vijolnieks Franks Peters Cimmermans (Frank
Peter Zimmerman). Koncertu ikviens interesents tiedraidé vargja noklausities Latvijas Radio 3 Klasika un LTV 1.

16. un 17, novembrd, svinot Latvijas un Latvijas Naciondids trupas dibinaanas simtgadi, koncertcikla “Dzimusi
Latvija * ietvaros notika Latvijas Nacionalds operas koncerts “Miisu operai — 100” ar izcilu Latvijas un
drvalstu viesmakslinieku piedaliSanos. Koncertu tie§raidg un jeraksta vietne OPERAVISION.EU vargja vérot visa
pasaulé. TieSraide to parraidija arT LR3 Klasika, savukart ierakstd koncerts bija skatams LTVI.

2018/2019.gada sezonu LNOB uzsaka ar Riharda Vignera opera “KliistoSais holandietis” jauniestudajumu.
Viagnera “Klistofais holandietis” bija pirma opera, ar ko 1918. gada savu darbibu uzsika jaundibindta Latvju
operas trupa. Jauniestudgiuma muzikalais vadTtajs ir Marting Ozoling, reZisors Viesturs Kairids, scenografs Reinis
Dzudzito, kostimu maksliniece Krista Dzudzilo, titullom# — pasaules slavu guvusais latviedu basbaritons Egils
Siling. “Klistosa holandiesa™ iestud&jumu interesenti visd pasaulé tiedraidé un ierakstos vargja noskatities
digitalaja piatforma “Opera Vision”.

2018. gadd noslédzas Latvijas Nacionalas operas simtgadei veltits operas libretu konkurss. Konkursa mérkis
bija nakone Latvija radit vismaz t1Ts jaunas dazada Zanra operas. Konkurss tika rikots tris kategorijas ~ pilna
apjoma opera LNO Lields ziles skatuvei, kameropera LNO Jaunas zales skatuvei un pilna apjoma opera bému
auditorijai LNO Lielas ziles skatuvei. Par konkursa uzvargtdju nekluva neviens no konkursa dalibniekiem, tatu
vairaki libreti atziti par pilnveidojamiem talaka virzibd uz sasniedzamu rezultatu.

Gaidot Latvijas Nacionalas operas trupas simtgadi, tapa gramata “No skices lidz izradei: Latvijas Nacionsld
opera un balets 1918 —2018”, Grimata apkopo vizualas liecibas par izcilako veikumu scenografijas un kostimu
makslas joma Latvijas Nacionilas operas kolekfiva un Latvijas Naciondld baleta darbibas laika — kop¥ trupas
dibinasanas 1918. gada lidz pat misdienam. Gramatu veidojusi muzikotogs Mikus Ceze, makslas vEsturnieces
Anna Ancine un Anita Vanaga, makslinieks Guniars Sietind. Gramata leguvusi Latvijas gramatizdevéju
asociacijas gramatu makslas konkursa “Zelta abele” Gada balvu kategorija Mékslas izdevumi 2018, gada.
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Operas uzvedumu tieSraides

2018.gada LNOB turpingja veiksmigi uzsakto darbu — veidot operas izraZu tieSraides un jerakstus starptautiskajai
un Latvijas auditorijai. Starptautiskajd operas platforma OPERAVISION.EU pérraiditas divas izrfides - sezonas
atkla%anas jauniestudgjums “Klistosais holandietis™, pulcgjot 16 000 skatit@ju visd pasaulg, ka arT Latvijas
Nacionalas operas simtgades jubilejas koncerts “Miisu operai — 1007, kur§ ieguva pladu publicitati sociilajos tiklos
(440 000 interesentu ) a1T reklamas kampanas laika, Opera “Klisto%ais holandietis” tie§raide tika demonstréta arf
Latgales v@stnieciba “Gors™. 2018.gada Latvijas Nacionald opera kopa ar 14 izcilakajiem Eiropas opertedtriem
tika uzaicin@ta piedalities jaunizveidota Eiropas kultiivas medija ARTE Opera Season,

LNOB veic visu savu pirmizrazu un ipafo koncertu videoierakstus profesionald HD kvalitdté, ki arT uzsika
sadarbibu ar Kultiras Informéacijas sistému centru ( KISC ) digitdld mantojuma izveidé un picejamibi plagam
auditorijfim.

2018.gada izveidojds veiksmiga sadarbiba ar Larvijas Mobilo Telefonu. Tiekraide tika parraidits A.Leimana un
J.Karlsona balets “Antonija# Silma&i”

Izglhitibas programmas skatitajiem

2018.gadd LNOB piedavija skatitdjiem vairakas jaunas izglTtojodas programmas. Paraiéli skatitaju iecienitajam
“Sarundm pirms pirmizrades”, skolgnu konkursam “Celojums uz operu”, ki arf izefidém Javnajd zalg, izswadits
LNOB izrdZu celvedis visam b&rnu, skolénu un jaunie¥u vecuma grupdm, veidojot un realizgjot piedavajumu
projektam “Latvijas skolas soma”,

2018.gada izveidoti divi jauni izglitojodie projekti, kas izpelnijusies skatitaju atsaucibu — interaktivs projekts
berniem par baletu “Paroie BBB”( Baleta Burzins bérniem ) un koncerts 0 - 3 gadus veciem mazuliem un gimeném
“Mazulis ausds... miiziku klausas”,

Mazkslinieciskas attistibas plani

Jau 20138. gada ir uzsakts darbs pie jaunajiem LNOB iestudgjumiem un programmam 2019. gadam, turpinitas
izglTtojodds programmas b&rnu un jaunie$u auditorijai, ka arT kamermiizikas programma beletaZas zalg,

2019 gada sadarbiba ar KultGras informicijas sistému centru ( KISC ) tiks uzsdktas LNOB pirmiziaZu un
iestudéjumu tieSraides Latvijas regionos, turpindta sadarbiba ar starptautiskajam digitalajam platformam
OperaVision.eu un ARTE Opera Season.

LNOB uvzsikusi darbu pie diviem jauniem lestud&jumiemn 2020, gada repertufivam. Top jauna kameropera “Emila
nedarbi” iestudéjumam Jaunaja zale, ka arT uzsakts darbs pie J.LUsena “Lellu operas™ jauniestud&juma.
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2019. gada planotie jauniestud&jumi :
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Lield zale

Qor

21.02.2019.

Mazika
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M. Cudars, K. Kurdeko
Horeogréfs E. Leimane

S.Rahmaninovs

HAMLETS

NESTASTI MAN PASAKAS
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MGzika F.Pulenks
Rezisors V. Busars

KARMELISU DIALOGI

opera
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24,05.2019,

Muzikz | Kalnins
ReZisors L. Groza-Kibere

SPELEJU, DANCOJU

opera

Liela zale

26.09.2019.

P Akimking
Horeogréfs-refisors
S.Zemlanskis

TRIS DRAUGH

balets

Liela zale

29.11.2019.

Saimnieciskd darbtha

LNOB iepgmumu struktiiru veido vaists dotdcija un padu jepgmumi. Valsts atbalsts sastav no vispiréjas valsts
dotacijas darbibas uzturéSanai, mérkdotacijas un padvaldibas finansgjuma. 2018.gada LNOB atzinusi iengmumos
valsts dotdciju EUR 9 131 246 apm@ra, kas ir par EUR 1 377 139 vairak neka 2017.gada, kur bitiskako dotdcijas

picauguma dalu

veldoja mérkdotdcijas Latvijas valsts simtgades Tpado pasdkumu organizacijai un tehniskis bazes uzlabodanai.

2015 2016 2017 2018
Dotacija, t.sk.: 7620194 7381029 7754 107 | 9131246
Visparéja valsts budzeta dotacija darbibas uzturédan 6729273 6 830 790 7289 230 | 7954457
Méerkdotacijas 880921 541 239 455 877 1168 185
Padvaldibu finanséjums 10 000 9 000 9 000 8 600

Padu len€mumu apjoms kop€ja iendmumu struktid ir stabilizejies, savukart padu iengmumu lielaka pozicija -
bilesu ienémumi uzrdda 1% pieaugumu, kas skaidrojami ar veiksmigiem bile$u pardofanas rezultatiem un

Iidzsvarotu, daZddas intereses apmierino$u repertudru,

lepémumu dinamika neliels samazingjums pasu

len€mumos ir skaidrojams ar izmainam ziedojumu nodoklu politika, kas ir biitiski samazinajusi uzndméju interesi
veikt ziedojumus kultliras organizicijam.
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2018. gada ien@mumu struktira
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= Valsts dotacija = BileSu ienémumi

= Telpu noma, reklama, viesizrades u.c. » Paréjie ienémumi

lenémumu dinamika 2015.-2018.
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LNOB izdevumi 2018. gada bija EUR 13 272 754 apméra, no kuriem 76 % ir darba samaksa, tai pielidzinatas
izmaksas un ar to saistitie nodokli. Atalgojums un tam pielidzinatas izmaksas veido EUR 8 365 931, kas pret
2017.gadu ir pieaudzis par 7% un is pieaugums ir skaidrojams atalgojuma palielind¥anu tehniskajam personalam
un atlidzibu Latvijas un operas simtgades pasakuma veidotdjiem un dalibniekiem.

2018. gada izdevumu strukttira

996 369 _ x ’ 8365 931

1725312

= Atalgojuma fonds ieskaitot autoratlidzibas = VSAOI
= |lgtermina ieguldijumu nolietojums = RaZo$anas, pardosanas un administracijas izdevumi

= Paréjie izdevumi

Izdevumu dinamika 2015-2018

9000 000 8365931
8000 000
7207 590
7000 000
6000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2009 226 1819 462~ 2145326
1544 508 3 229
2000 000 417 035 1424 695 725312
839 988
742 666 22 358 154
1000 000 R 335086 49 358
Atalgojuma fonds VSAOI ligtermina RaZosanas, Paréjie izdevumi
ieskaitot ieguldijumu pardoSanas un
autoratlidzibas nolietojums administracijas

m2015 W2016 ®m2017 m2018 izdevumi
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[zdevumu dinamika 2015.- 2018.gada griezuma bitiski nemainas. Lielaka izdevumu dala ir darba alga, tai
pielidzinatas izmaksas, ar to saistitie nodokli, kas 2018.gada kopd veido EUR 10 091 243. Lidzigi raZzo§anas,
pardo3anas izdevumi ir palielingjusies saistiba ar Latvijas un operas simtgades vérienigajiem pasakumiem.

2018. gada LNOB apmeklétaju skaits nav biitiski mainijies salidzindjuma ar 2017. gadu, tadu vid&ja bileSu cena
pieaugusi par 2 eiro, kas skaidrojams ar vérienigajiem Latvijas valsts simtgades koncertiem un iestudéjumiem,
kas ietekmé&ja vidgjos bilesu cenas raditéajus.
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Vidéja biletes cenas dinamika (EUR)
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Pirmizrazu bileSu cenas 2018. gada bijusas no 9 Iidz 65 eiro, savukart uz repertudra izradem — no 7 lidz 35 eiro.

Cenu veido3ana tiek nemts veérd pieprasijums un piedavajums, un vispieprasitdkajam izradém tiek piemérota

dinamiska cenu veidoSanas stratégija. Vienlaikus LNOB turpina Tstenot daZadas atbalsta programmas sociali

jutigakajiem sektoriem — pensionariem, studentiem un skol&niem, garantéjot LNOB pasakumu pieejamibu pla3ai
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auditorijai. Lai operas un baleta izrades varétu baudit arf sociali visneaizsargatakie Latvijas iedzivotdji, LNOB
aktivi darbojas labdaribas programmas, atvélot tdm 2018. gada 2357 bezmaksas bijetes un nodrodinot minéto

socidlo grupu parstavjiem biletes par pazemindtdm cendm (2017. gada kopsumma 1648 biletes).

Finansu un operativis vadibas riski

Finansu vadibas riski
e  Galvenais finansu vadibas risks ir pretruna starp nepiecie$amibu planot LNOB budZetu triju gadu
griezuma un valsts budZeta faktisko planosanu viena gada ietvaros. Repertudra un marketinga
aktivitddu planodana notiek daudz ilgakd, vairiku gadu perspektiva, tapéc finansiild nenoteikiiba un
neparedz€tie apstakli, kas iespaido katra konkrétd gada budZeta apstiprinatanu, var biitiski ietekmét

arf LNOB finansialos rezultatus un radodos planus.

¢ BudZeta dotdcijas samazindjums, kas var biitiski ietekmét gan maksliniecisko, gan saimniecisko
darbibu. Nemot vérd, ka LNOB ir salidzinodi maza mainigo izmaksu dala, straui¥ dotdcijas

samazindjums var radit visparéjas darbibas paralizi.

¢ lzmaipas valsts nodoklu politikd attiecbd uz PVN regulgjumu bileSu iengmumiem var atstat
negativu ietekmi uz LNOB padu ien@mumiem, ko nevarés kompensét ar bile$u cenu mainu. [zmainas
nodoklu politikd attiecbd uz autoratlidzibas aplikanu ar VSAOL kas butiski palielina

Jjauniestud&jumu un repertudra izrdZu izmaksas.

°  Valsts kop&jais ekonomiskais stavoklis, kas atspogulojas iedzivotaju pirktspéja. Kultiira nav pirmas
nepiecieSamibas prece, Jidz ar fo, samazinoties majsaimniecibas iztikas Iidzekliem, tas primari

atteiksies no maksas kultiiras pasakumu apmeklgjuma.

Operativas vadibas riski

¢ Nepietiekams telpu nodrodindjums nelauj pilniba nodrosindt operas maksliniecisko pamatdarbibu.

Telpu trikuma d&] mégindjumu procesam tiek izmantota LNOB Jaung zile, kas I1dz ar to vien
ierobeZotd apméra izmantojama publiskiem pasakumiem, kas nodrodindtu ne vien mazo formu
maksliniecisko jaunradi, bet arT papildus jendmumus. Telpu trilkums apgriitina gan kora

makslinieku darbu, gan rada papildus izdevumus par telpu i
e Nepietiekams tehniskais nodroinajums apdraud operas maksliniecisko sniegumu gan Tstermind, gan
ilgtermina.

Orkestra instrumentu nolietojuma stdvoklis ir kritisks un daZos gadfjumos apdraud
miksliniecisko sniegumu jau Tstermind, savukart visu orkestra instrumentu planveidiga nomaina

ir kapitatieguldijums, kas parsniedz operativas lidzeklu parvaldibas iespéias.

» Investicijas LNOB vésturiskas kas uzturg$and prasa bitiskus kapitalieguldijumus papildus tekodiem

ekspluatacijas izdevumiem.
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Operas vesturiska &ka prasa kapitalieguldijumus, lai saglabatu ekas reprezentativo un
funkcionalo stavokli un novérstu apdraudgjumus.

2018. gada noslegts ligums starp LNOB un SIA “Sindiks” par 2018. gada finan3u parskatu reviziju, par ko

iesniegts neatkarTgu revidentu zinojums.

PriekSlikumi par sabiedribas pelnas izlieto¥anu vai zaudéjumu segdanu
LNOB 2018. gadu noslédza ar pelnu EUR 12 749 péc nodoklu nomaksas. Valde iesaka esofo pelnu novirzit

LNOB darba drosibas un ugunsdro$ibas sistémas uzlaboganai.

Notikumi p&c parskata gada pedéjas dienas

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav notikusi nekadi svarigi notikumi, kas varétu bitiski ietekmét gada
parskata novertgjumu.

Riga, 2019. gada 15. aprilt

Zigmars Lieping

(Valdes priek3sédétajs paraliézz 4//

Inese Eglite

(Valdes locekle) parﬁl(sts
Daina Markova Jﬁ /]
(Valdes locekle) araksts
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